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Vyvoj ekonomiky CR a hospodareni obci

Do roku 2008 stabilni prostredi - ekonomicky riist, rostouci
ganfoved prijmy obci a mest (2-3 % rocne), dostupnost zdrojii z
ondu

V roce 2009 zasadni zména externiho prostredi - nastup
financni a ekonomicke krize

Paradox roku 2009 — kulminace cerpani EU zdrojti a nejvétsi objem investic
versus nastup financni a ekonomické krize — historicky propad prijmt obci v
priméruo 12 %

Pribézny pokles investicni aktivity obci v letech 2011 a 2012 okolo 10 % kazdy
rok (prehodnocovani investicnich planti obci, posunuti INV v case)

Kapitalové vydaje obci v roce 2012 celkem 72,2 mid. KC - 77 % pInéni
schvalenych rozpoctti po zménach.

Pokles kapitalovych vydajti v obdobi 2010 — 2012 celkem o 23 %

Pozitivni jev - kapitalové vydaje predstavuji dlouhodobé stabilni podil celkovych
vydajti obci - okolo 30%



Financni stabilita obce

Zakladni predpoklady stability a jejich provazanost

1. Dlouhodoba finan¢ni koncepce - cilové hodnoty v rozpoctu
1.1. Tvorba zdroji — prebytek bézného rozpoctu
1.2. Aktivni fizeni zadluzenosti — unosna dluhova sluzba

1.3. Finanénirezervy rozpoctu

2. Rizeni struktury majetku obce

2.1. Tridéni podle ekonomického prospéchu

2.2. Strednédoby plan obnovy majetku

3. Planovani novych investic a jejich prioritizace



1. Dlouhodoba financni koncepce - cilové hodnoty v rozpoctu
1.1. Tvorba zdrojui v ramci bézného rozpocétu

m Prebytek bézného rozpoctu PBR
Saldo bézného rozpoctu = bézné prijmy — bézné vydaje
Zdrava obec musi mit vzdy kladny PBR

Zdroj pro splaceni dlouhodobych uvéru a budovani
financnich rezerv

m Doporucena hodnota PBR pro meésta a obce
PBR/ Bézné prijmy > min. 10 %

Rostouci provozni vydaje resp. naklady na udrzbu majetku a
jeho provoz snizuji prebytek bézného rozpoctu




1. Dlouhodoba financni koncepce - cilové hodnoty v rozpoctu
1.2. Aktivni rizeni zadluzenosti rozpoctu

m Ukazatel kryti ro¢ni dluhové sluzby v %
(Prebytek bézného rozpoctu PBR /Rocni dluhova sluzba ) x 100

optimalni hodnota vétSi nez 120 % - pro malé obce plati vice nez 140 %

m Schopnost splatit dlouhodobé zavazky obce v Case

Dlouhodobé zavazky /PBR = 6 — 8 let
Primérena zadluzenost je splatitelna do 6-8 let .

Financovani hovych investic znamena témer_vzdy vetsi

zadluzovani a vétSi potrebu zdroju na kryti diluhové sluzby




1. Dlouhodoba finanéni koncepce - cilové hodnoty v rozpoétu
1.3. Primérenost financnich rezerv rozpoctu

m K zajisténi dlouhodobé stability rozpoctu je potreba
primeérena tvorba rezerv

min. uroven rezerv 8-10% z dafiovych pfijmu a béznych dotaci
m Rezervy jsou tvoreny

- Z prebytku bézného rozpoctu
- Z prodeje majetku obce

Dostatecny objem prebytku bézného rozpoctu umoznuje
kryti dluhové sluzby a primérenou tvorbu rezerv




2. Rizeni struktury majetku obce
2.1. Trideni majetku podle ekonomického prospechu

m Trideni majetku podle ekonomického prospéechu

v Prfimy dopad — vodohospodarské projekty ( vodné , stocné) versus provoz
majetku generujiciho ztratu ( napf. Aquapark — vysoké provozni naklady)

v NepfFimy dopad - infrastruktura ( napfr. stav komunikaci a dopravni sluzby —
rozvoj regionu a podnikani)

m Ugetni pohled na majetek — odpisové skupiny, stuperi odepsanosti
— rozvaha ( problém snizovani PC ceny majetku o investi¢ni dotace)

m Podklad pro zjisténi struktury majetku - viceu€elova evidence
v Stav majetku
v Naklady na provoz majetku
v Trend ve vyuzivani majetku



2.2. Strednedoby plan obnovy majetku

Rozhodovani o dalsim nakladani s majetkem obce — strednédoby
plan reprodukce/ obnovy majetku

v Opravy a udrzba majetku- navysuje provozni vydaje rozpoctu

v Modernizace a rekonstrukce - vefejné a vnitini osvétleni , kanalizace , COV
v Prodej zbytného majetku ( privatizace bytového fondu)
v

Pronajem majetku generujiciho ztraty (€asto se jedna o majetek , ktery
poskytuje sluzby komeréniho razu — parkovaci domy, Aquaparky apod.)

Redukce majetku - snizeni béznych vydaju v oblasti udrzby a
oprav

Vlastnické podily obci ve strategickych spolecnostech
m vkladani obecniho majetku do dcerinych spolecnosti obce

m nakladani s vlastnickymi podily obce
(vodohospodarstvi, tepelné hospodarstvi, technické sluzby a komunalni odpad)

m socialni dopady do regionu



3. Planovani investic a jejich prioritizace

m Planovani investic

v Efektivhost provozu Investice - ztrata/ uspora
Finanéni kryti investice - ziskani dotace neni hlavnim kriteriem

v Nezbytnost investice pro obéanskou vybavenost -
infrastrukturalni projekty

m Investice do energetického hospodarstvi - uUspory

v~ Rozumna navratnost + dlouhodoba zivotnost - noveé
technologie ( verejné osvétleni, vnitrni osvétleni skol, nemocnic
a administrativnich budov , komplexni energetické projekty)

v Obvykle vyssi okamzité porizovaci naklady, uspora provoznich
vydaji rozpoctu v budoucnu



Dotacni program Komercni banky ( E B

pro obce a meésta
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COUNCIL OF EUROPE DEVELOPMENT BANK

KB poskytuje obcim zvyhodnéné uvéry EURO MUNI ze zdroju
Rozvojové banky Rady Evropy (CEB)

Podminky financovani :

Objem uvéru 1 - 60 mil.CZK

Vyse urokového zvyhodnéni az 0,22 % p.a.

Podil zdroji CEB k nakladum projektu max. 50 % nakladu, zbylé

naklady lIze dofinancovat zdroji KB, dotaci ¢i vlastnimi zdroji
klienta

Prostredky jsou vyuzitelné — budovani infrastruktury, zlepseni
zivotnich podminek v obcich a méstech, ochrana zivotniho
prostredi

Konkrétni podminky financovani — konzultace poskytuji
firemnimi bankovni poradci a regionalni EU Point specialisté
Komercni banky.
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KB EU POINT - regionalni specialisté EU POINT

m Jan Hanus vedouci tymu |an hanus@kb.cz
tel. +420 955 532506

m Katerina VeCerova region Praha kalerina vecerova@kb.cz
tel. +420 955 532 302

= Jan Cmelak region Plzei jan cmelak@kb.cz

m tel. +420 955 577918

m Jan Vanysek region Hradec Kraloveé |an vanysek@kb.cz
tel. +420 955 567292

m Michal Bubelaregion Ostrava michal bubela@kb.cz
tel. +420 955 562 405

m Lukas Vesely region Brno |ukas vesely@kb.cz
tel. +420 955 581252
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Vybrané ekonomické ukazatele

Komercni banka, a.s.

Sledované ukazatele 2010 2011 2012
Mezinarodni rating - dlouhodoby
(Fitch, Moody’s, Standard &
Poor’s) A, AL A A, A2, A A, A2, A
Bilan¢ni suma 698 014 mil. K¢ 754 810 mil. K¢ 786 836 mil. K¢
Vlastni kapital 76 078 mil. K¢ 81 850 mil. K¢ 100 577 mil. Ké
Uvéry klienttiim 394 593 mil. K¢ 434 386 mil. K¢ 451 547 mil. K¢
Vklady klientim 538 051 mil. K¢ 560 701 mil. K& 579 067 mil. K&
Cisty zisk nalezejici akcionartiim 13 730 mil. Ké 15 453 mil. Ké 13 953 mil. Ké
Pomér uvéry / vklady 71,5% 77,5% 78%
Kapitalova primérenost 15,3 14,6 14,7
Prumérny pocet zaméstnancu KB 7 747 7 811 7 845
Pocet obchodnich mist KB 395 397 399
Pocet klientid KB 1 590 tis. 1 602 tis. 1 602 tis.
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Prostor pro Vase dotazy

Ing. Kvétoslava Botkova
Senior manazer verejného sektoru

Komeréni banka, a.s.
Na Prikopé 33
114 07 Praha 1

m Tel.: + 420 955 532 093
m E-mail: kvetoslava botkova@kb.cz
m www.kb.cz



mailto:kvetoslava_botkova@kb.cz
mailto:kvetoslava_botkova@kb.cz
http://www.kb.cz/

