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Faktory ovliviiujici aktualni stav financi USC

Ekonomické
m Pokracujici ekonomicka krize - jednorazovy propad dafovych pfijmu v roce
2009 0 12 — 15 % a jejich stagnace

= Rostouci zadluzenost SR - neadekvatni vyvoj statniho prispévku na kryti
rostoucich ¢innosti v oblasti prenesené pusobnosti USC

Legislativni

m  Novela RUD - hlavni dopady od 1.1.2013

m  Novela DPH - dodate¢ny vynos smérovan do duchodové reformy naopak
negativni dopad do vydaju obci, pfenesena darnova povinnost

m  Reforma ucetnictvi Municipalit - odepisovani majetku (ucCetni ztrata), tvorba
zdroju na obnovu majetku

m  Novela ZoVZ platna od 1.4.2012 - administrativni a asova naro¢nost (snizeni
limitu na sluzby na 1 mil. CZK, povinnost zrusit VZ pokud je pfedlozena nebo
zbude pouze 1 nabidka)

=  Zmeéna zakona o rozpoctovych pravidlech - povinné zfizeni nékterych
pfijmovych uctld u CNB, zvySovani administrativni zatéze pfi spravé financi



ZFizeni uétt u CNB

m Uginnosti zakona ¢&. 501/2012 Sb. od 1.1.2013, kterym se mé&ni zakon é&.
218/2000 Sbh. o rozpoctovych pravidlech a nékterych souvisejicich
zakonu

m Povinné ziizeni nékterych prijmovych Gétii u CNB do 2.4.2013 —
dotaci, navratnych finanénich vypomoci, vynosu dani nebo podilu na nich,
prevadenych spravcem dané podle zakona upravujiciho rozpoctove
urceni dani

=  Omezeni poskytovanych platebnich sluzeb u CNB — pouze provedeni
standardniho pfevodu penéznich prostfedkd z uctu

s Uroceni Gétu u CNB — namisto Grok(i poskytne MF pené&zni plnéni tento
urok nahrazujici (aktualné 0,05% p.a.)

Moznost vylouéeni vynost dani a podilu na nich na uéet u CNB
oznamenim MF a spravci dané

Pievadét pripadné dotace a navratné finanéni vypomoci z Giétu u CNB na
ucet u domaci banky




Financhi management

zmeny externiho prostredi

> Ekonomicka a financni krize v roce 2009 a nasledna ekonomicka
recese

» Nastartovani rady vyznamnych reformnich zmen — zejména
legislativniho ramce

vyzaduji
T— T—

zmeny interniho prostredi

> Nutnost prechodu od kratkodobého financniho fizeni ke strategickému
koncepcnimu rizeni
> Implementace novych pfistupl ve finanénim fizeni obci a mést




Financni koncepce

m Kratkodobé operativni rizeni

> Koresponduje s pravidlem hospodareni obce na zakladé rozpoctu
na jeden rok

> Resi problémy v horizontu jednoho roku

m Viceleté strategicke rizeni

> Koresponduje s dlouhodobymi potfebami v oblasti financovani
investic

> Nutnost vytvoreni financni koncepce — nastaveni strednédobych a
dlouhodobych finanénich cilu



Restrukturalizace majetku obci a nové INVESTICE

m Konsolidace existujiciho majetku
> Redukce majetku - snizeni béznych vydaju v oblasti udrzby a oprav
(pronajem, prodej, privatizace napf. bytového fondu, lesni hospodarstvi)

m Planovani investic
> Prioritizace - upfednostriovani smysluplnych investiénich zaméru
> Ziskani dotace neni hlavnim kriteriem
> Posouzeni efektivnosti provozu Investice - ztrata / Uspora

m Investice do energetického hospodarstvi

> Dlouhodoba navratnost ale takeé dlouhodoba zivotnost - nove
technologie (Energeticky usporné projekty - LED technologie, EPC)

> Obvykle vysSi okamzité pofizovaci naklady, uspora v budoucnu



Stabilita rozpoctu

Dlouhodoba stabilita rozpoctu zavisi na faktorech:

1. Tvorba zdroju — prebytek béZného rozpoctu

. Mira zadluzenosti — smysluplné investice

. Schopnost generovat uspory — usporna opatreni

. Finanéni rezervy rozpocCtu — nenadalé udalosti, vypadek pfijmu

A W DN

Nutno stanovit cilové hodnoty jaké chceme v rozpoctu
dlouhodobé dosahovat




Cile a ukazatele

1. Tvorba zdroju v ramci bézného rozpoctu

Prebytek bézného rozpoctu PBR
= Saldo bézného rozpoctu + uroky + leasingové splatky

- =

Zdroj pro splaceni dlouhodobych uvéru

Doporuc¢ena hodnota PBR / Bézné pfijmy pro mésta a obce 10 — 30 %



Cile a ukazatele

2. Rizeni miry zadluzenosti rozpoétu

Ukazatel kryti dluhové sluzby

Prebytek bézného rozpocCtu PBR / RocCni dluhova sluzba
= vice nez 1,4 (pro vétsi obce vice nez 1,2)

Schopnost splatit dlouhodobé zavazky obce

Dlouhodobé zavazky / PBR = cca 6 let
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Financovani

Respektovani ZoVZ
Vybéroveé fizeni na zajisténi financovani je specifické — potreba
poskytnout veskeré nezbytné informace / podklady

Informace tykajici se ekonomické situace obce

m  Retrospektivni pohled - Fin 2-12M, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfehled podrozvahovych
zavazkU

m  Perspektivni pohled — schvaleny rozpocCet na bézny rok, rozpoctovy vyhled s komentarem,
plan splaceni zavazku

Informace tykajici se financované akce

m Informace o projektu (celkové naklady, struktura jejich kryti v&. Casové harmonogramu),
smlouva o poskytnuti dotace, vliv akce na budouci rozpocty apod.

Vyse uvedené informace jsou tfeba vzdy bez ohledu na typ VR (malého
rozsahu, nadlimitni, podlimitni)

Kvalita poskytnutych informaci uzce souvisi s administrativni
narocnosti vyberového rizeni a konecnhou nabidkovou cenou
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Co vam Komercni banka nabizi?

Komplexni a kvalitni finan¢ni sluzby pro obce a mésta

Odborné konzultace na vysoké profesionalni urovni zalozené na
dlouhodobé zkusenosti z financovani mésta a obci

Tymovou spolupraci se specialisty utvaru KB EU POINT ve vSech
regionech

Vyvazeny partnersky vztah smérujici ke stabilité
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Dékuji Vam za pozornost

Ing. Stanislav Volny
Bankovni poradce — specializované financovani

Komercéni banka, a.s.

Na Prikope 33, 114 07 Praha 1
m Tel.: 955 532 662
m Mobil: 602 268 152
m E-mail: s_volny@kb.cz
m www.kb.cz




