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‘ Malé obce plni zakladni funkce USC

Zajistovani vvkonu prenesené plsobnosti

- rostouci mandatorni vydaje X bézné dotace ze SR

Zajistovani vvkonu samostatné plusobnosti

péce o potreby obéanu

vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce

spravovani a rozvoj svefeného majetku

zajistovani komplexniho uzemniho rozvoje

To vse vytvari financni potreby obci v oblasti
financovani provoznich a investiénich vydaju.
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‘ Financovani béznych vydaja obci po roce 2009

Financovani béznych vydaju je ovlivnéno :

" Podil na RUD a struktura danovych pfijmu — sdilené dané, novela RUD ?

" Rostouci objem &innosti v oblasti pfenesené pusobnosti a neadekvatni vyvoj
statnino prispevku na kryti techto Cinnosti

" Dopady krize 2009 — pokles darnovych pfijmu oproti roku 2008 v prumeéru
0 12-15%, neni mozné planovat vétsi narlst danovych pfijmua —

" DalSi vyvoj v roce 2010 a v prubéhu roku 2011- propad danovych pfijmu
nepokracoval, ale navrat na uroven roku 2008 zatim neni oCekavan.

Reakce USC -
Uspora béZnych vydajud — snaha o sniZeni administrativnich naklad( obci,
redukce vydaju nékterych kapitol.

Vyuziti rezerv na strané pfijmu — zvySeni koeficientu dané z nemovitosti,
zvySovani ostatnich poplatkd.
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‘ Financni potreby obci v oblasti kapitalovych vydaju

Cil - rozvoj obci investovanim do rozvojovych investiénich planu
- infrastruktury,

- dopravy,

- kultury a sportu,

- informatiky a vzdélavani,

- ochrany zivotniho prostredi atd.

USC potiebuiji realizovat pribézné investice , coz
vyzaduje koncepchni pristup Kk rizeni rozpoctu obci ve
strednédobém nebo i diouhodobém vyhledu !!!
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L ‘ Financovani kapitalovych vydaji - dlouhodobé
financni potreby
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Casteéné lIze financovat vlastnimi zdroji a dotacemi —
dlouhodobé je vsak neudrzitelné s ohledem na 4
zakladni faktory:

Objemy nutnych a rozvojovych investic v pomeéru k vysi
rozpoctu obci.

Dlouhodobost téchto potieb -financovani je postaveno na
budoucich prijmech rozpoctu, nejedna se o ziskové investice.
Spravné nacasovani investiénich aktivit — soubéh i nékolika
investic.

Udrzeni stability rozpo¢tu v budoucich obdobich —potreba
udrzovat financéni rezervy — nutnost preklenovani nenadalych
finan€nich potreb — napf. propad danovych prijmui v roce
2009, havarijni stavy majetku obci apod.




i Fizeni dle struktury potreb - typy uveéru

Dlouhodoby municipalni avér - klasicky investi¢ni uvéry s postupnym
c¢erpanim dle potreby

Program PONTE Il — vhodné pro financovani i vice investic
realizovanych soubézne

Odkup pohledavek bez postihu / s postihem na postupitele (dodavatele
stavebniho dile) - jedna se o doplnujici produkt ke klasickym
bankovnim avérim - vhodné pro jednotlivé projekty, financovani max.
do 3-5 let, nese pravni rizika - nutno dobre osetrit ve smlouve o dilo
Novy fenomén — tzv. PPP projekty — specificky zplsob financovani INV
potreb, ktery vsak nese radu rizik — doporucujeme konzultovat s
bankou nebo poradenskou firmou.
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.‘ Program PONTE I

Vyplaceni dot
______ 1 I Cerpani a prubé
---------------------------------------- | splaceni uvé
(revolving)
_>E

pravidelné splatky

//////////////////////////////////////////////////////////

predfinancova spolufina




‘ Stabilni rozpocet a primérena zadluzenost obci

Financni stabilita - kladny prebytek bézného rozpoctu ,
dostatek financ¢nich rezerv, Fizeni urokovych nakladu
Spravna prioritizace investic a fizeni rozvojovych konceptli
v jednotlivych oblastech ( dopravni infrastruktura,
vodohospodarstvi, zdravotnictvi, skolstvi, rozvojové EU
projekty , investice do volnoc¢asovych aktivit)

Spravna volba Investicniho uvéru - doba €erpani, splatnost
uveéru

Spravna struktura financénich instrumentu
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‘ Stabilni rozpocet a primérena zadluzenost obci

Zakladni cil finan¢niho rizeni :

" Pri efektivni mire zadluzenosti obce zajistit dlouhodobou stabilitu
rozpoctu a ziskat flexibilitu pri financovani a realizaci
rozvojovych investicnich aktivit.

" Tuto rovnovahu zajist'uje krome jiného spravny pomer viastnich
zdroju vytvorenych v daném roce - prebytek bézného rozpocétu
(PBR) a objem rocni dluhové sluzby ve sledovaném obdobi
(RDS).

" Ukazatel kryti dluhoveé sluzby :

PBR/RDS 2 1,2 -1,4
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.‘ Struktura finanénich instrumentu - kombinace
| produktu Komercéni banky, a.s. pro obce a mésta

= Uvérové produkty
" Zajisténi pohyblivych urokovych sazeb - aktivni rFizeni urokovych
nakladu :

- KB vyvinula novy typ uvérové smlouvy umoznujici béhem
zivota dlouhodobého uvéru moznost prechodu z pohyblivé
sazby na pevnou sazbu a opacneé

= Vedeni platebniho styku a depozitni produkty - BU pro mésta obce
a veskeré provozni sluzby

Dlraz na vyvazeny partnersky obchodni vztah s
financujici bankou.
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‘ Komercni banka a odborné konzultace

Komercéni banka nabizi kromé bankovnich produktu
odborné konzultace zamerené vyhradneé na praktické
potreby obci :

= Analyza financnich potreb obce a schopnost nést
novou dluhovou sluzbu pfri splatnosti 10,15,20 let

= Obecny vyklad zakona o verejnych zakazkach —
zakazky malého rozsahu, zkraceneé podlimitni rizeni.

= PPP projekty — pravni a financné ekonomicka rizika
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Zakladni ukazatele
(k 31.12.2009)

‘ Komercni banka, a.s. v Cislech

Parametr

Komercéni banka a.s.

Mezinarodni rating
(Fitch, Moody’s, Standard & Poor’s)

A, A1

, A (vSe dlouhodoby rating)

Aktiva celkem 695 036 mil. K&
Vlastni kapital 68 753 mil. K&
Uvéry klientdm 372 303 mil. K&
Vklady klientt 551 809 mil. K&
Celkové provozni vynosy 33 041 mil. KE
Provozni naklady celkem 14 027 mil. K&
Kapitalova pfiméfenost 10,1 %
Maximalni mozna vyse uvérové 17 188 mil K&
angazovanosti v ramci jedné ekonomicky
spjaté skupiny
Pomér uvéry/vklady 67,5 %
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu 7 958
Pocet obchodnich mist 398
Pocet klientd 1620 000
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‘ Dékuji vam za pozornost.

Ing. Kvétoslava Botkova
Senior manazer financovani verejného sektoru

Komercéni banka, a.s.

Na Prikopée 33, 114 07 Praha 1
— Tel.: 955 532 093
— E-mail: kvetoslava botkova@kb.cz
— www.kb.cz
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