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Investicni poradenstvi je standardnim produktem

finan€ni skupiny Erste Bank ...

HIZHAUETY

Nejvétsi poskytovatel
finanénich sluzeb ve
stredni Evropé se
zastoupenim v Ceské
republice, Slovensku,
Rakousku, Polsku,
Madarsku, Slovinsku,
Chorvatsku, Srbsku,
Rumunsku a Ukrajiné.

Zameéreni na bankovni,
investic¢ni, poradenské a
pojist'ovaci sluzby se
zamerenim na vefejny
sektor, korporace i
drobnou klientelu
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http://www.flags.net/SVKA.htm
http://www.flags.net/AUST.htm
http://www.flags.net/HUNG.htm
http://www.flags.net/CROA.htm
http://www.flags.net/SERB.htm
http://www.flags.net/RMNA.htm
http://www.flags.net/UKRN.htm

... 8 cilem nabidnout nasim klientium zadané sluzby ...

1. Co nabizime Investi€ni poradenstvi
2. Jak pracujeme Hodnotime moznosti a meze projekti
3. Jak uspét Znalost projektt a finan€nich trha
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... pokryvajici procesni pripravu investiénich zameér
vedouci az k zajisténi odpovidajiciho financovani.

Pripravna faze Vybér dodavatele
AN e
N
Studie Navrh . Soutéz
proveditelnosti smlouvy .~
souteze
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Financovani investicnich zameéru

Pripadové studie
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Pripadové studie

MensSi investi¢ni plany

Seznam investi¢nich zameéru

. Cistiéky odpadnich vod, kanalizace

«  Technické sluzby, udrzba komunikaci a zelené
»  Verejné osvétleni

*  Svoz a likvidace komunalniho odpadu

«  Parkovaci plochy, fizeni dopravy v klidu

*  Dlouhodoba sprava a udrzba nemovitosti
*  Modernizace, rekonstrukce a provoz skol - matefrské a zakladni Skoly, jidelny
Domy s pecCovatelskou sluzbou, domy pro seniory

«  Sportovni zafizeni a arealy

* Regeneracni projekty
«  Vyuziti energetickych zdroju
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Pripadoveé studie

Harmonogram pripravy

KROK 1: PRIPRAVA PROJEKTOVEHO ZAMERU
(co vznikne, pro koho, za kolik, jak postupovat)

Technicka a pravni due diligence

Zmapovani variant feSeni a moznosti financovani

Doporuceni feSeni (struktura smluvnich vztahda, rizika, harmonogram)
FinanCni model - oCekavané financni toky celého zivotniho cyklu projektu

KROK 2: PRIPRAVA SMLUVNIi DOKUMENTACE

KROK 3: ASISTENCE S REALIZACiI SOUTEZE NA DODAVATELE
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Financovani investichich zameéru

Pripadové studie
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Pripadové studie

Moznosti financovani:

* InvestiCni uvér

* Leasing

« Soukromy investor

« Komplexni dodavatel
» Dodavatelsky uvér

* (EU nebo jiné fondy?)
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Investicni uver

Struktura smluvnich vztaht a penéznich toku

Smluvni vztahy

Zadavatel

Smlouva o
financovani

Smlouva o
dodavce

Banka Dodavatel

Stavebni firma

Smlouva o
provozu

Penézni toky

Provozovatel

Zadavatel

Splatky

uvéru

Platba za

vystavbu Vystavba

Banka Dodavatel

Stavebni firma

Provozovatel
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Investicni uver
Prehled penéznich toku
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Investicni uver

Shrnuti

Popis

Vyhody

Nevyhody

Verejny zadavatel si bere u banky dlouhodoby investi¢ni uvér na vystavbui;
sam zadava pfipravu projektu, vybér dodavatele, vybér provozovatele

Nizka cena financovani (Uveérujici banka nese pouze kreditni riziko vefejného
zadavatele)*; ovéfeny postup verejnych zadavatell u riznych typu investi¢nich
akci; majetek od pocCatku ve vlastnictvi zadavatele

Narust zadluzenosti zadavatele; rizika projektové pfipravy, stavby a provozu
nese zadavatel (zejména prekroCeni pfedpokladanych nakladd a realizacnich
termin0)**; administrativni zatéz spojena se spravou infrastruktury; absence
kvalifikovaného odhadu nakladu zivotniho cyklu projektu

*

Rozdil mezi cenou investi¢niho uvéru a jinymi formami financovani lze snadno zjistit.
** Rizikové vicenaklady se (pro ucely PPP projektu) Spatné poditaiji.
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Leasing

Struktura smluvnich vztaht a penéznich tokl

Smluvni vztahy

Leasingova
spole¢nost

Penézni toky
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Leasingové
splatk
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Leasing

Prehled penéznich toku
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Leasing
Shrnuti

Popis Verfejny zadavatel profinancuje projekt leasingem

Vyhody Nizka cena financovani (leasingova spole¢nost nese pouze kreditni
riziko verejného zadavatele a ma v zastavé budovana aktiva); splatky
leasingu formalné nevstupuji do zadluzenosti zadavatele

Nevyhody Zadavatel nese kreditni riziko leasingové spolecnosti*, ktera viastni
vybudovana aktiva; rizika projektove pripravy, stavby a provozu nese
zadavatel (zejména prekrocCeni predpokladanych nakladu a
realizaCnich terminu); administrativni zatéz spojena se spravou
infrastruktury;

* Lze feSit pojisténim rizika upadku leasingové spolecnosti
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Komplexni dodavatel
Struktura smluvnich vztah( a penéznich toku

Smiluvni vztahy

Uvérova

Banky

smlouva

Zadavatel

Koncesni
smlouva

Dodavatel
Projektova spole¢nost

Prohlageni o
poskytnuti kapitalu

l

Akcionari

Smlouva o Smlouva o
dodavce provozu
Dodavatel Provozovatel
stavby
Zadavatel

Penézni toky

Splatka uvéru

Poplatky za
dostupnost

Dividendy

Banky Dodavatel < Akcionafri
Uver Projektova spole¢nost Vlastni kapital
Platba
Platba za za
vystavbu Vystavba Provoz provoz
Dodavatel Provozovatel
stavby
~ s O
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Komplexni dodavatel
Prehled penéznich toku
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Komplexni dodavatel

Shrnuti

Popis

Vyhody

Nevyhody

Verejny zadavatel necha postavit a provozovat soukromy subjekt na
zakladeé dlouhodobé koncesni smlouvy; zpravidla hradi koncesionari
poplatek za dostupnost

Omezena financni zatéz pro zadavatele; PPP projekty nejsou
vykazovany jako dluh; zachovani kontrolu nad projektem; omezeni
projekcCnich, stavebnich a provoznich rizik; kvalifikovany odhad
celozivotnich nakladu projektu a jejich budouciho vlivu na verejny
rozpocet

Vig viIwv s

prosté verejné zakazky; platba DPH pfi prevodu nemovitosti
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Dodavatelsky uver s odkupem pohledavek
Struktura smluvnich vztah( a penézZnich toki

Smiluvni vztahy

Penézni toky

Banky
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Zadavatel provozL, Provozovatel
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dodavce
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odkupu
pohledavek Dodavatel
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Splatka .
avéru Dodavatelsky
avér

Odkup

Banky

€ _pohledavek

Dodavatel

Stavebni firma

Uvér na
vystavbu

Provoz
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Dodavatelsky uver s odkupem pohledavek
Prehled penéznich toku
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Dodavatelsky uver s odkupem pohledavek
Shrnuti

Popis Verejny zadavatel necha komunikaci postavit dodavatelem, kteremu
bude splacet smluvné stanovenou cenu (napf. 5 — 20 let). Dodavatel
proda pohledavku za zadavatelem na finanénich trzich a tim ziska
potfebné finan¢ni zdroje na stavebni fazi

Vyhody Zavazek vuci dodavateli by nemél byt vykazovan jako verejny dluh;
nizka slozitost zadani

Nevyhody VysSi cena financovani; ve srovnani s PPP chybi dodate¢na vyhoda
plynouci z prenosu rizik zivotniho cyklu projektu na dodavatele
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Financovani investicnich zameéru
ZAVER A SHRNUTI

Pripadové studie
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Nase sluzby pomahaji zadavatelum specifikovat
zadani a realizovat konkrétni investi€ni zamery

Jak zvysSit zajem bank, existuje optimalni velikost ?
Jaka je idealni splatnost ?

Jsou rizika zadavatele a projektu akceptovatelna ?
Je poplatek za dostupnost jedinym feSenim ?
Existuje silna a dlouhodoba politicka podpora ?

Co vSe pfipravit pred zahajenim soutéze ?
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Podle ¢eho se rozhodnout?

Chci resSit investi€ni potrebu jednim vybérovym fizenim ci
oddéelenymi kroky ?

Chci ,motivovat” dodavatele stavebnich praci i ve fazi provozu a
udrzby ?

Chci nezatizit svij rozpocet nebo tuto investici nevykazovat jako
dluh ?

Chci se o projekt do budoucna starat a zodpovidat za jeho vyvoj ?
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Dékuji za pozornost

Jan Snajdr

odbor poradenstvi
infrastrukturnich projektu

Tel.:. +420 956 714 454
Fax.. +420 261072 514
Mobil: +420 607 681 180
E-mail: jsnajdr@csas.cz
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